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IIpéroyos- Exoayowyn

H mopodco epyociokn €kmOvnon, oG TPOTOCT OMOKTNGONG UETOAMTUYLKOV
dumhopatog wikevong otov yopo g Atokntikng Emotiung, émmg amoppést Kot
amd TV TITA®OT| TG, £XEl MG OVTIKEILEVO avAAVONG TOV KPITIKO O10AOYIoUO KOl TV
dwmpaypdtevon TG €vvolag KOl TOL  pnyovicpol  dlayeipiong kpicemv Ko
TOPEUPEPDY EOIKOD PAPOVG KATAOCTAGE®V OTO TESI0 AoknNong TG EEOTEPIKNG
TOMTIKY|G, KO dwaitepa TIG TAEVPEG ekelveg mOV GuvieTovV TNV Tadoloyia Kot TNV
OVOTOTEAECLATIKOTI T TV OVTIGTOLY®OV OPACEDV KOl TPMTOPBOVALDV.

H évvowr ™ kpiong, apevdg og vontikn depyosio, aAdd kuping og amopvdon
amd v Omola «evpuBuioy, mpokaiel pe TV Evtovn apvnTikd [aEloAoyukd]
QopTIcUEVN TG Xpotd. H Aemt) 1coppomio avdpeso otnv GUec Kol EUTEPIKT YVAOON
mepl KploewV, TOV 0 KOOGS VOLG EXEL OTO TNV U0, KOl OO TNV GAAT TO TOALGYLOEG
™G o€ A ETImEdQ SLEPEVVIIONG, EMITVYYAVETAL LLE TNV AVAALGN OA®V TV duvipemv
KOL TOV GYEGEWV OV TNV XopaKTNPilovy, TIg oTPATNYIKES OPAGEIS TOV KPATMV, YOP®
and ™V €BviKi] TOVG AGPAAELD, TO YEVIKOTEPO GLUEPEPOVTA TOVG KO KUPIOS UE TNV
a&loAdynon Kot pHETABe®PNoN OVTOV KOl TOV AOMAV  YOPOUKTNPIOTIKOV TOV
TAOVNTIKOD Kot OUEPOVS TEPBAALOVTOG.

H évvoia g kpiong, otV Mo yeVIKN NG €KO0YT, CLVOPTATOL [LE TNV EKTPOTN| A0
TNV KOVOVIKOTNTO oL OEMEL To. mpdypata. Edikd oe 0,11 agopd 10 emimedo g
eEMTEPIKNG TOMTIKNG, ®G Kpion voeitor kabe Tpomn Kol KAMUAK®OT TOV YEYOVOT®V
™G TPOYUOTIKOTNTAG, KOTE TETO0 TPOMO, MOV Vo apgiofnteital évo maylopévo
ovoTNHO 0EIMV Kol GLUPEPOVIMV KOl Vo TPOoVTOTIBETOL 1 avIOTAVTINOT KOl M
avTioToln AVAANYN TPOTOROVAIDV Ao £VOL APHOSIO OPYOVO XEIPIGUOV KPIGEMV.

Me dAAa AOYL0 1] PELGTOTNTO KOl 1] OITPOGOIOPIGTIO TG OTOMKNG KOl KOWMVIKTG
Cong [tov Eivar kot moAd mepiocdtepo Tov Xuveival], g amdppoleg YVMOGIOAOYIK®V,
aEI0AOYIKAOV KOl TOAMTIKOV S10(POPOTOCEMV/ OMOGKOMNCEMY, GLLEVKTIKG LE TNV
EVIPOTIKY VOUOTEAELD, LETOVGLOVOVTOL GTNV £VVOL0, KOl OTO TEPLEYOLEVO TNG KPIoTC.

To xpiowo epotua ond v amoyn g O0KNTIKNG aioong, aeopd v
KaTapTIon evog uebodoroykov instrumentarium, ®g TPOS TOV YEPIGUO KPIoEDV Ko
KUPIOG TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO OVTOV, OMEVOVIL GTO TOALOLAGTATO TOV KPIGL®V

Kataotdoewv. Eivat duvartn emopévmg n ouykpdtnon evog EnapKovg UNYOVIGLOD



avaANY”NG HEcOV Kol HETPp®V dpdong, amévavil oe eovopevo kpiong ; Kot kupimg

0T0 €MMEd0 NG EEMTEPIKNG TOAITIKNG, OTOL OeV Y®WPOVV HOIPOAATPIKEG 1 GAAOL

€l00Vg YVOGIOAOYIKEG KO TPOKTIKES LTOYWPNOEL, Kabmg Ta dtakvPedpota ivon

VYNANG TOOTIKA Kol €0vikd otdBung, n Omola axpioio N ko okpoacio (MO Ko

dtovonTikn advvapio) Tt GUVETELEG ETAYEL ;

H ovykekpyévn «mvevpotikn oidpnon» Kiveitar oty ovaltnon kot apotaén

eVOG  OLYKEKPIUEVOL  HeBOOOAOYIKOV HOVTEAOL  dloyeipiong, OEKOIKADVTAG TOV

TPOGMOTIKO YOPOKTNPO ETIGTNUOVIKNIG GLVEIGQPOPAS Kol OVOAOYNG OmOdOYNS, OTO

LETPO TTOL OVTEG EIVOIL EPIKTEC.

2mv mopeio avt StoakpPdvVovVTIoL 6To EVPOS TOVG :

N évvolo TG Kpiong, To 6TAL0 Kol TO YEVEGLOLPYO TNG TANIG1O0

o1 Beokég Ko AoméS SOLEG TTOL VITAPYOLY 1| TOV TPEMEL VO KATAGTNHOHV

o1l Tapayovteg mov v Kabopilovv, 6mmG avTol TPOKHTTOVY OO TPUYUATIKES
KOTOOTAGELS Kpicewv- kpion Tov [piov

Kol o€ Mo evpelo omtikny M 10w M wavétrTa dayeipiong Kpicewv, ®¢
GLVAPTNOT OOUKDV, LEBOOOAOYIKAOV KOl TPAYLATICTIKMOV TAPOUETPOV.

avtd ONAodn mov emyyElpeiTol GE PEYOADTEPN EKTACM, YL AOYOLG 7OV
gpeldovtal amd TV mpoPAnuotiky Tov Bépotoc, oe ovlEvEN pe OV
YVOGLOAOYIKO OTTAIGUO TOV YPAPOVTOG, £ival 1) EMGTNUOAOYIKY Bedpnon g
Sl EPIoTIKNG ddkaciag, m ANYN omo@doewv, o opBoAOYIGHOS Kot M
OMOTEAECUATIKOTNTA 7OV TPEmel vo TNy yopokmpilet. H ovykexpuévn
TPOTOCT]  KOTOOEWKVOEL OPEVOS TNV  avaykoldTnTo. TOV  GTPATYIKOV
oxeOOGHOD, MG OTOYELON TOV GULOTNUOTOS TNG EAAMVIKNAG eEMTEPIKNG
TOMTIKNG KOl OQETEPOL OIEIGOVEL UE TIO AVOAVTIKY HOTd oty d v
ddkacio Tov amoeaciley, 6mov Papaivovy amd TNV WK 1) ETCEAAELN TNG
YVOONG Kol TO ovayKoaio g AMyme GPEoNS Kot OmOTELECUATIKNG OmOPAoNS
[sine qua non amOPVGELS, GLV TOIS AAAOLS TV KPIGI®V KATOGTAGEWV].

Kol Kupiwg moteg £ivart o1 TOMTIKES, SOUIKES, YVMOGIOAOYIKES Kol LeBOJd0AOYIKEG
«eEayoyéoy amd v OAn avdivon mepi kpicewv, 1000 otV gvpeio g

dlaoTaot, 060 Kot Kupimg otV Mo eEEOIKEVIEVT], VTN TTOV APOPE TNV



e€mTEPIKN TOMTIKY] ; YWOPYEL GOUMVOLD EMIGTNUOVIKAOV KOl  OLOIKNTIKOV

TPOTAEEWDV 1) N TPOYUATIKOTNTA TOV KPIGE®V ovTIPaivel TPOg ovTéG ;

Awwknruci Emotipn ko Awoygipion Kpiceov

e plo TpdTN TOPAdOYN SLOIKNTIKNG PUOTG, 1 OTOLX OVOAOYT OTTOTELPO. EPUNVELDG
KOL DTOYOYNS TOV OVTIVOULOV TNG TPAYUOTIKOTNTAG OTO OVTIGTOL(0. OPYOVOTIKA
mlaiowo, KoAeitor vo avtimapéABel o oelpd avacyécemy. Avtég EAKovv To vOnud
TOVG OO TNV OTOVCIN KOWAOV KOl GOPAV AVIIMWYEDV, TOV OITNHATOV OTOMKOTNTOGC
Kol OoQopeTikdTTaG, oL KaBloTobV a priori akavO®ON TNV OTO SLO0IKNTIKY
emdiwén. H avomaplio omAadn opoedods alodoykod mAdiciov, 1 OloypOVIKY
e€EMEN Kol 0 SVVOAIKOG YOPUKTNPOG TNG KOWOVIKNG Kot TOMTIKNG {ONG AmoTEAOVV
OepeMdOEC TPOOPACEL OTNV  UEAETN] KOU KUPIOG EQOPUOYY TNG OLOKNTIKNG
eMOTNUNG. AVTO TAVTOG Tov TPEMeL va. cuykpatnBel TOco amd TV 1GTOPIKY Kot
Kuplmg Yootk Tapdheon e SLOIKNTIKNG EMGTAUNG, ivol 0Tt aveEdptnTa and v
SUAANYT TNG O101KNONG, MG KOWVOVIKO OVTI-KEIIEVO 1) dp®V VITOKEIUEVO, OVTO TOV TNV
yopoaktnpilel etvar n avoAvtikn €vtaén g oty 16ToPKOTNTA, 1| GLVOPAVOT TNG LE
v eEEMEN Kot M eMoKOAOVON JCTAVP®ON TOV EMIGTNLUOVIKOV TPOCEYYIGEWV, 1M
TOAVUEPELD KO OYL 1] OTEYOVOTTOINGT QLTMV.

e 0,TL apopa TIG Aettovpyieg [10img mpog v KatevBuvon Tov management| otV
Baon v onoiwv Ba eEetaotel Kot TO S10YEPLOTIKO LOVTELO TOPOUTPOVLLE :

- Vv oyedlaon Kot TOV TPOYPOLUATICUO

- v opydvaon

- NV oteEAE®ON

- v xkefodnynon (cuvtovicud- devbovon)

1. Chevallier J., (1993), dwoiknrixy Emoriun, ABnva .. Ekd6celg Zdxkovia.
2. Zoakwavakng M. K., (1998), diowxnuixn Kpicewv, ABfva .. Exdooeig KEAANv».



- 1oV éleYYO

Eidape og 0,11 £yl va kdvel pe v Beopntiky] GOAANYN g évvolag g Kpiomg,
OTL aVT CLVOPTATOL MG OTOKAIOT amd TNV OUOAN Aeltovpyio TV TpoyUdT®V
[oopemva pe v dadedopévn amoyn, n onoia avtitiBetar oty evrpomia]. ['a Tov
Habermas «ot xpiceic opotdlovv ®¢g dopKeic avatapa&els g OAOKANP®MONG TOV
ovotHatogy. EmmAéov «ot kploglg 6Ta KOWmVIKA GUGTILOTO OEV TOPAYOVTOL LEGM
TEPICTACIOKAOV OALOYDV 610 TEPPAAAOV  OAAG  OlOUECOV  JOMIKDOV  EUPLTOV
TPOGTOKTIKMOV TOV GUGTNIATOG, TOV £ivOl ATOIPIACTES Kol 0gV UTOPOVV 1EPAPYIKE VL
olokAnpwBovvy. T tov Habermas ot mepmtdoelg Kpiong o@eidovv v
OVTIKEILEVIKOTNTA TOVS GTO Yeyovog OTL mpoépyovtal ond avemilvto mpofAnuoto
devBvvong/ doiknone. o v avIeT®TIoN TS AVAOLONG TOVG TPEMEL VAL AOYIGTEL
n apewpoupio ™G Kowwvikhig (aéleg —Oeopol) Kol CLOTNUIKNAG OAOKANP®ONG
(Sroucnticoi pyaviopot) [Habermas] kot oyt 1 Stopetpiky Tovg avtiotién .

‘Hom éyer omAwbel 6t o ovykekpévog yopog tng Awayeipiong Kpioewv
ovlevyvoel gupitepeg TOMTIKES Kol HeBOSOAOYIKES OVOADOELS. e auTHV TNV Pdon
KIWVEITOL KOl 1) GOVOAN LETOTTLYLOKT) TPOTOON.

210 TPMOTO €mimedo NG oprofétnong g £vvolag TG Kpiong 6TO GLYKEKPUEVO
TAOLG10 TNG EEMTEPIKNG TOMTIKNG, PAETOVUE OTL TN oyYeTileTan pe TNV auEloPrTnon
™mg €Bvikng acedielag O0cov apopd Tig Otebveic kot Ouepels oYECES EKAGTOV
kpGrove.  Eidwkdtepo, m¢ kpion 610 medio Goknone e eEOTEPIKHG TOMTIKAC >
vogital pio KaTdoTao HE T OpVITIKA GTOLXEL0 TOV £melyovTog Ko Tov ampOPAEnTOUL,
NG OMENG Yo TNV YOPO, OALA Kol TG Toyeiog e£EMENG TV YEYOVOT®V KOl TNG
avaykodtTog ANYng GQUECHOV KOl EMTLUY®OV OmoeAcewv (vo onuelwbel Ot
SPOPETIKA, OVAAOYO e TNV VO TOV TPOPANUATOV TOLS, Aoyilovv TNV kpion Ta
Ao evpomaikd kpdtn). [pdkettar yio TNV aAANAETIOPOCT TOALATADY TOPAUETPOV
pe aonia amoteléopoto. H ToOAeKn TG OVTILETOMTION, MG ATOPPOLL TPOYEPWOV KoL
OTOGUMOIKMOY OVTIOPAGE®V TOL GLUGTHUATOG KoL Oyl 1| OPYOVOUEVY] amodoyn [mg
oV KOTAGTAGN EVIOGGOUEVT] GTNV EVIPOTIO TOV TPAYUAT®OV KOl OTNV Tpoddnon
TOV GUUEEPOVIMV], ATOTELOVY OPVNTIKO TPOKPLO IKAVOD YEPIGLOV.

1. Habermas J., (1997), Legitimation of Crisis, Cambridge .. Polity Press and Blackwell Publishers

2. Hamaotapxog —'kikog- Adkovpag, (2002), EQvikiy kor Evpwnroikn Aopdleia kor Aioyeipion
Kpioewv, ABva- Kopomvn .. Exddceig Zaxkovia



Q¢ mpog o yvopiocpotd e, PAETOVUE OTL EVOTAPYEL TO CTOLYELO TG OMEIANG KO

™G EMKIVOLVOTNTOG, TNG OkLPeVoNS eBvikdV a&idv Kot cvueepdviov. Emiong o

aPVIOIOoUOG amd TOV avTITIOEPEVO VONUOTOOO0TEL KOl KALLOKOVEL L0 KPioiun

kataotaot. Kupiog 6pme avtd mov yapoaktmpilel KotaAvTikd Eva @atvOpevo Kpiong

elvar m otevomta kor M mieon tov ypovov. To kpurnpo Tov YPOVOL KOl TO

TEPLOPICUEVO QVTOV, TPOAELOIVEL AVOGYETIKA TNV OLOYEIPLOTIKN TPOOTTIKT).

Q¢ mpog ta 6TAdLA TNG, ALTA TOL dlaKpivov e, glvart :

N wpdxkAnon [ortia kot Oyt TPOKANC™]- KPITNPlo EMKEVTIPMOONG- 6TOY00EGIiN
Anpociag IToAtikng
oUYKPOLGN [- CULVTOYUOTIKY OPYN TOAITIKOV- ONUOKPATIKOD EAEYXOV TV
evVOTA®V duVALEDV]

éxPBoaon

Q¢ mpog TG PACELS NG :

YEVEGLOVPYO TALG10, EpPAVIoT Kpiomg, 6oV dloKPiVOLE TO VTOGTASO TO A)
nwpogdomomtikd (pre- alarm), Tic evdeiéelg, mpounvopata. B) exdnimon
avéroya pe 1o péyeBog tov eoavopévov I') mapdamievpeg Oepyocieg Ko
SdpAceEl A) amodLVAN®GT, VPEST NG KaTdoTaons [COUPOVA LLE TOV VOUO
G EVIpOTinG]

e€EMEN TG Kkpiong, TV EKONA®GOT OTOV TAPATNPOVVIOL Ol GUVAPEIG UE TIg
TOPATAVE® EVOLAUESES OlEPYACIES : TPOEWONOINGN, YEVEST, €veEPYO (AOM,
paom VeeoNg

AVTLETOMION Kpiong, m omola meprlapfaver : v mwpdPfreyn Kot TOV
oxed0GUO, TNV OmMOTPOTY|, TNV TopEUPact, TNV OvVOCLYKPOTNON KOl TNV

avéAvon- ektipnon.

H 0sopnon tov owebvov oyxfoemv, 1 0W0dIKAcIo AMYNG OTOPACEMV KOl 1

Ocopiki SrGoTacy TG Sraycipiong kpicewv

Ymv avalntnorn Tov  yeveslovpyoL LToPAdpov TV  KaTOoTACE®MV Kpiomg,

amopoaitnTn Kpivetal N avagopd 6to TAEYHL TOV OEBVAOV- SIUEPDV GYEGEDV KL TOL

TePPAALOVTOG, EVTOG TOL OTOI0V SLALUOPPDVOVTAL Ol GYECELS TV KPUTAV KOl GTOVG



napdyovteg mov olapecorafovv {emnpedlovv} oe oavtés. v Bedpnon avti, M
Tapddecn TOV OPOPOV GYOADV TPOCEYYIONS TV JlEBvdv oxécemv Kol T®V
AVTIOTOY(®V VTOJEYUATOV, NTOL PEUAGTIKNG, WENAICTIKNG, AETOLPYIKNG 1M Kot
OOUIKNG, KATAGEIKVOEL APEVOC OTL OMEVAVTL OTIC 6TAOEPES TOV OETOVY TO TAAVITIKO
natyvio, dev Y@PovV LOVOIAGTATEG Kol a1G1O00EEG GUAMWYELG AL 1) EKTiUMON KOt O
VIOAOYIGUOG TOV GUUEEPOHVTOV, KOl AOETEPOV GTNV OPTIOTEPY ENeEePYaTio OADV TOV
TPOYPOUUATOV- dedopévov Ko otnv aglomoinorn avtdv, kaboplotikn kpivetor m
Omapén evOg EMOPKOVG UNYOVIGHOD OloXEIPIoNG KPIoEDV GE SOMIKO Kot O1ovonTikod
eminedo.

H dopn-0sopkr] ddotaon avoAdetor oty avtiotoyyn evotnta, 7Tpotov
petafoope oe avtv, 8o e£gTaoTel 1 S1AVONTIKTY GTO AVTIGTOLYO TEHI0 TG AMYNG TV
anmoQdcemy. XTovV TPOMO E TOV OTMOI0 ONTOTOOLVTOL [OVAAOYQ HE TIG OMOLES
V1000eTNOELS], OC PaplocéVn dlayeiplon kpicewv, OAES o1 TapapeTpotl Tov O1eBvoug
oLOTHOTOG. Mg To amAd Adylo Tt Exel 0TV OKEYN TOV, TL SlOpUECOANPEL GE LTV
Kol Kupimg mToovg adNprtovg mapdyovies (evooyeveig kol eEmyeveic) dev pmopet va
OMOKAEIGEL O OLOXELPLOTNG KPIGEWMV KOATA TNV OVTILETMTLGY| TOVG,.

Ymv Bedpnomn e ANYNG OmoPACE®Y OTOPAUCIOTIKY CTUAGIN KATEXOVY TOGO 1
KOW®VIKOYVYOAOYIKT] TPOCEYYIoT, ™G avalntnon kol epunveia Tov mopactdcemv
KOl OVTIAMYE®V TOV UETEXOVTIOV, OGO KOl 1 EPUPYIKT OOUN, TO TEPTYPOLLLL TOV
unyavicpod tov eopéwv ANymg amoeacns. Ilowog kot 11 amopoacilel, otnv Pdon
TOLWV OEOOUEVMV TTOV E1TE LITAPYOVVY N TPETEL VO KAAVPOOVV. ZOUQmVO LE TO LOVTELO
tov Frankel dwxpivovpe : o) 1o 6tdd10 pv v andpacn, énov to Pdapog diveton
oV TANPOoPOHPN O, otV SPOVAELON KOl GTNV JATVTIOGN EMAOYADV ) TO0 6TAd10
™m¢ andeaocng, O0mov 1 amdeacn Aoyileton ®g €mAoyn 1 Un omd TO GUVOAO TMV
EVOALOKTIKOV EMAOYDOV KOl Y) TO OTAO0 HETO TNV OmOQPOCT, OmOL VRAPYEL 1M
a1TIoAOYNoN- Aoyodocio Kot ektiunon g enuuévng amodgaocns. H mpofAinpartikn

™G AYNG ATOPACEMY EVOL KATAAVTIKY], KOTO TOV YEPIGUO KPpioemV Kot WtaiTePa TO

1. Kdvotog- ApBavitomovrog, (1997), diebveic Zyéoeig- Zovéyera kou Meroforn, AbMva .. Ekddoelg
216épm, Topog A’
2. Maxpvdnuntpng A., (1989), Ocwpio Amopdocwv, ABnva .. Exkddoeig Zdkkovia



wavoromTtikd avtov. o avtd poli pe v depedviion tov opBoloyucoh HovTEAOL
ATOTEAOVV MG TPOVTOBETELS tKOVNG dtayeipiong, Waitepo TuMqpo e€€Taong o€ avTyv
™V HEAETN.

H Oeopikn ko peBodoroyikn mpocéyyion g olayeipiong kpicewv (petd v
BepNTIKN KOl EVVOLOAOYIKY] TNG TOPAOEST]), OMOTVTAOVEL GE TPUYUATIOTIKO EMITEDO
™V dLVATOTNTO TOV EAANVIKOD JSOIKNTIKOD UNYXOVIGUOV KOl TPOSYPAPEL GE
deovTiko TIg avaykaieg Oeopikég dounoeic. Ti Aourdv e€dyeton amd TV TPAYUATIGTIKY
dwkpifoon oe emingdo OOUMOV KOl HNYOVIGUAOV ETLPOPTICUEVOV HE TNV €OVIKN
ACQOUAELD. KOl TOV YEWPIGUO Kpicewv ; Xe opopvOuio pe TV LIWOAOWTN O10IKNTIKY|
nafoyEVELD KOl OTO OVTIGTOXO GUOTNUO TNG EAANVIKNG €EMTEPIKNG TOMTIKNG Kot
Soyeiplone kpicewv mapatnpodviar | : 1 EMhewym Oeopdv Kar SoSKaciHY
HOKPOYPOVIOL GYESUGHOV, O £VIOVOC TPOCMTIKOG- KOUUOTIKOS YOPOKTNPOS TOV
EMAOYOV KOl (ol emap@otepilovca oTpatnyikny 0pact, Omdppold CGLVIOVINS TMV
APUOSI®V VINPECLOV KOl OPYOUVAOTIKNG OVETAPKEWS. ATd €va Této10 maboAoykd
oKNVIKO [6Tm¢ amotutddnke Ko amd v kpion tov Ipiov] €ikel kot to vonud g
Kol M Tpoceatn avadidtaln tov Opyovicpod tov Yrovpyeiov EEmtepikdv, 6mov kot
EVIACGGETAL KO 1] povada dtoyeipiong Kpiocemv, mg 1o kateEoynv Beouikd opyavo.

H g&étaon maviog g dwyeipiong kpicewv oe Beopikd opilovia meprlapfavet

, , 2
0v0 emineda “ :

- TNV TPOETOUACIO TOV OPHOdIOV KOl TIC EVEPYELEG TOLG Yo TNV

OVTILETOTIOT KPICEDV

-V avTidpaoT] TOVG AMEVAVTL GE POIVOUEVO KPioTMg, COLPMOVE LE Eva

Beopobetnuévo poviéro dayeipiong kpicewv

Ta kOpla Opyove TAVIMOG GLVTOVIGHOD KOl GYEOIUGLOV TNG EAANVIKNG EEMTEPIKNG
noMtikng givar 1 KvBépvnon- to Yrnovpywkd ZopPovrto, to KoPepvntucd Zvppovio
Eéotepwcov kot Apvvag (KY.XEA) xor m veoovotorn Emutponn Aebvov
Owovopukov Xyxéoewv (EAOY). TTépa amd TIc OTOLEC VOUIKNG- GUVTAYUATIKNG @OONG
EVOTACELG 1 €0BVVN Kol M TOATIKY €BVIKNG OCOAAELNG KOl GUVVOG TEPATMOVETOL OO

10 KYZEA, 10 onoio et Tv duvatdtnTa vo ovarTTOGGEL Kot GAAOVG TOPEUPEPELG



ouppovievtikovg  pnyoviopovs.  To  epdTHHA  agopd  okpPdg TNV
OTOTEAECUATIKOTNTO, TOV TOPOVIOS KOPLEOIOL opydvov 1 omoio KpiveTon un
wavoromtikn. Kot ot glvan andppota tng id10g g cvotacng tov, wia taboyévela,
N evtdooeTol Kol adpavomotleitol Adym TV evpuTEP®OV TABOLOYIKDOV TUPUUETPOV TOV
vroloinwv povadwv ; Onwg €xel vonbel n évvola g eBvikng aocedlelag mepikieiet
NV OpAcT] TOMTIKAOV, SITAGUOTIKGOV KOl GTPATIOTIKOV oTotyeiov. o Tov Adyo avTd,
otV Owyeipion kpiocewv ot10 emimedo G €£MTEPIKNG MOMTIKNG, TEPO Omd TNV
Moviun Mkt Movaoda Awayeipiong Kpiocewv oto Ynovpyeio E€wtepikmv, poro kot
Béon €xel kol to Ymovpyeio Apvvag 610 omoio LVRAPYEL OVTIGTOLOS UNYAVIGUOGC
YEPOHOD (e BEPeEMDON TNV avayKOOTNTO Kol EKEL TNG £VVOL0G TNG TANPOPOPNOTG).
[Mpo amd v opydvoon kot Aswtovpyio g Moviung Mikme Movadag,
mopatnpovue Ot @ evnuepdvel tov Ymovpyd EEmtepikav, Ppioketar oty o1dbeon
tov KY.ZEA, mopaxolovBei Ohec tic efehifelc mov evdeyouevikd UmOpovv va
LETOVCIOVOVTOL GE KPIoELS, e TNV eupdvion Kpicewv cvykaAeitor 1 Movada yi
a&loAdyNon TOV KOTAoTAcE®V, LIoPdAlovtal ta mopicpatd TG oTov apUOS1o
Ymovpyd kor pe to mépag tng kpiong mpoPaivel oe a&loAdynomn ovTNg Kot TG
aVTIOPOONG TOV UNYOVIGHOVD.

Ao Vv AN cvpeova pe ta debvn povtéda- vrodelypata [Pelykd kot 1tolikod],
TOVG OVTIOTOLOVG UNYOVIGHOVS OVTILETOTIONG KPicewv omd To GAAO €LPOTOIKA
Kpatn, PAémovpe Oti, pe ™V mopoTpnon Ott avTIHETOTILOVY OPOPETIKNIG VOTG
KOTOOTAOEL, KPIoE®V : TNV ETOWWOTNTO. TOV OVTIOTOY®V OOH®OV KOl Ui
TPOTOPACKELT] TOGO GE OPYUVOTIKO OGO Kol Kupimg o€ emMyelpnolokd eninedo. Amod
To OLPOPETIKNG QVONG TEPIOTATIKA KPIoNG, OLTE 7OV TLTOAOYIKA TPEMEL VL
OLYKPOTNGOLHE, eivar ol evépyeleg oe kdBe @dAom : oV TPOEWOTOMNTIKY TOV
KWvOOVOL, 6TV EULPAVIOT], TNV KOPUY®OT) Kot 6TV EKPaoT TNC.

Mo GAAN évvola, TOv amoppEEl amd TNV EMXEPOVUEVT] AVAALGN Kol amOTEAEL
avaykaio TopapeTpo Katavonong Twv SLVALE®DY TOV dPOVV GTO JEBVEC TEPiyvPO Kot
kaBopilovv kot v dwyeipion kpicewv, givor avt g dapesordpnong, ved v
OeopODETUEVT KOl TYEUOVIKT TG EKSOXT -

1. Homoaotapkog —'kikac- Awdkovpag, (2002), EOviky kou Evpwnaixy Acpdieio ko Aioyeipion
Kpioewv, ABva- Kopomvn .. Exddceig Zakkovia



Exel evtomiCovpe v amovcio 1 v vmokotdotacn Tev Oecpobetnuévov
KEVTIPpOV pecoAdfnong, frol tov Opyavicpud Hvopévov EOvav 1 ko v Evporaikn
‘Evoon. Avrtifeto  avoayvopiletor o pdiog toov Hvopévov IloMteiwv kot
adtopeloPTnIg Nyepovikng tovg mapéuPaons. H vroywpnon g Oeopobetnuévng
HOPONG HEGOAAPNONG EVOVTL TNG MNYEUOVIKNG KOl 1) VOUUOTOMTIKY] «BAmTTion» twv
EVEPYELDV TNG deVTEPNG, Yelpel Kot piot GAAN TPoPANHaATIKY : avt Ogv givar dAAn
amd TNV aVAYKN TOV EUTAEKOUEVOV GE KPIoT KPOTAOV Vo arevfivovtol 6Ty HeyYain
yopa yo TtopépPacn. Mo €tota Topadoyn o€ GUVOLACUO e TV Enappotepilovoa
OTAoN TOV OEBVAOV 0pyavIGU®V dlePdvn katd v Kpion tov Ipiov Kot amotelel v

KOADTEPT HETAPOOT GE QLT V.
M epintoon kpione- H kpion tov Ipiov

H «xpion tov Ipiov omotvndver o€ ovioloyikd emimedo Tic péyxpt TovdE
JMOTOTIKEG  amopdvoelg kot gyeipet  mAnBopo  epOUITOV Yoo TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA TNG EAANVIKNG €EMTEPIKNG TOMTIKNG Kol TNV TAELPE TNG TOL
apopd Tov YEPoUd Kpice®V. AV GTO TPONYOLUEVO KEPAANO, UECW® TNG OBecLuKng
KATAOEENg  amoKpLOTAAA®ONKE 1 duvatdTNTe/  «ILUVOTOHTNTOY TOV  EAANVIKOD
SN TIKOD  Pnyavicpov, to ovuPav tov Ipiov avikatortpilet v KavotnTo/
«CKOVOTNTO» TOV OVTICTOWY®MV OOUMV GE TOATIKO, OUTAMUOTIKO KOl GTPATIOTIKO
EMIMEDO KOl KUPIOE TOV TPOTO e TOV 0Toio avTéG olacvvoéovtal. H kpion tov Ipiov
EVTOOOETOL OTIS YVOOTEG Olekdiknoels tg Tovpkiog mov dmrovror Oepdrov
VPOAOKPNTBAG, EVOEPIOL YDPOL Kot eBvikdV VGtV 2. H 1otopikh avadpopr amd o
1974 ko epelng emppwviel 11§ Tapandveo damot®oels. H wiatepdtta Opmg tov
ovpPavtog tov Ipiov edpaletorl 6to yeyovog OTL TO TEPLEXOUEVO TNG OUPLOPTNONG
Eepelyetl amd TIg TOPATAVE JEKOIKNGCELS Kol apopd T €Bvikd yepoaio [«vnoaion]
y®po. Eivar yvootd ta yeyovota, mOlEeg OU®G NTOV Ol OVTIOPAGELS TNG EAANVIKNG
TAEVPAS, TOL AVTIGTOLYOL OOLKOV KOl OPYOVOTIKOD TANGI0V ; Méca amd Tig
1. Xed E., (1999), O Polog g Meoolafnong oto Xepiouo Kpioewv, Exdoceic X1d€png

2. Badnvéxng I'., (1997). Me opouo kar Ipoypouua, eéwtepixi molitikn yio o EALddo pe

avtoreroifnon, Oecoarovikn .. Exdooeig [apatnpnig
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ONADCELS, EVEPYELEG KOl OVOAVGELS TOV OPUOdI®MV Kol- azo fabud mov 1 edon tov
Oéuotos 10 emTpémel- SAMGTAOVETOL U0 AOLVOUIO GUVOAANAOG TOV ETUEPOVE
opyavev. Awkpiovovtol omd v po, po EPE TafoAoyik®v Topauétpwv [Adyov
Y0P TO TOMTIKO OKNVIKO KOl OTIG 000 YMPES, OCLUPATOTNTO TOAITIKNG KOl
OTPATIOTIKNG Nyeoiog oA kot evtdg g idtag g moMtikng nyesiag]. To epodtpa
Aomdv mov ypnlet amdvrnong eival Tt akpmg eMOIKE N EAANVIKN TAELPA KOl e
o0 TPOTO EMYEIPNCE Vo TO €mTLYEL {AsttovpyikOTTA TG} ; Ot dueceg mhvimg
TPOTEPUOTNTEG TNG EAMNVIKNG TAEVPAS (dnAdoelc mpwbBumovpyod) Wtav : 1
TPOACTION TNG EAANVIKNG Kuplapyiag, 1 OTEUTAOKN OO TIG TOAEUKES EMYEIPNOELS
Kol 1 potoimon g emdlowéng TG avTimoAng mTAELPAS YL TPOCQLYY| OE
SmTpayHaTeHGELS, YOP® oo T0 VOUKO Kafeotmg twv Ppayovnoidmv. H eEEMén tov
mpaypdtomv Ko to telesiypago g Tovpxiag 6&vvav v MoN TETAREVN KOTAGTOON.
Amd to onueio avtd apyiler kar o péhog twv Hvopévev Tolrteidv : YL TovV 0moio
népa omd Tig dmoteg a&lohoyNoELg Kot e0VIKES SIEKOIKNGELS KOl MADVTOG OTO EMITEDO
G 1o(VOG Oev Umopel va Topayvoplotel 1 onuovtikdtntd tov. Kot n otdon kot tov
dAwv opyavicuwv [O.H.E, Evponaikn 'Evoon] katéotmoe mo emroktikn v
OLLECOLAPNON TOV OUEPIKAVIKOD TTOPAYOVTA. AVTN EMEQEPE TV OPYIKN CULPOVIO
(“No ships, No flags, No men, a&iCet vo avalnmBet n cuvaeed Tovg Le TIC SNADMGELS
™m¢g k. Towép) kol v katomvn TPooeuyn Tov {ntnuatog mepi tng €00PIKNG
Kopopyiag tov Ipiov oto Awebvég Awaompro g Xdyng. Zymuotikd mavtog M
Tovpkia péoo amd v kpion tov Ipiov enedioke : vo auEoPnToel HEGH NG
OTPATIOTIKNG TAEOV 0000 TNV EAANVIKOTNTO TV VNGIdmV, Vo avaykdoel v EALGSa
Vo TPoKaAESEL 1) 1O10 TNV TOAEUIKY| avapéTpnon, va Katadeifel 0Tt 11 EALGSa sivar
ot mov axolovBel Tov dpopo g Plog (OT®G Kot 6TOV EAANVOTOVPKIKO TOAELO TOV
1897) ko va gyeipet o véa dlekdiknon oto mlaiclo Tov vémv g Bemprioemv Kot
Bécemv. Ol KATOTIVEG TAVIMG EVEPYEIEG TNG EAANVIKNG TAELPAS, €VIAGGOVTOL GTO
TAO{C10 TNG eVINiag EVPOTOTKNG EEMTEPIKNG TOAMTIKNG [He TNV TapéuPacn Kot Tmv
EVPOTOTKAOV YOPDOV] KOl TOAITIKNG AGPAAELOC.

Xmv kpion tov Ipiov [6ntmg Ko yevikd og KataoTtdoelg Kpioemv] doKiudoTnKe
OAO TO GUGTNUO KOl 1 OPYAVOGCT TNG £BVIKNG ACPAAENG €ITE OC GTOYOL KOl OPAGELS

TOV OVTITAAOL £iT€ Ko Kuplapyo ¢ ovTI-OpAcELS KOt XEPIoUOL, amd TO GHVOLO
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eAMMMVIKS drotknTikd unyovicpd. Ta maboyev xopaKTNPLoTIKA 0VTOD LOPPOTOLOVVTOL
HE TOV okOAoVBO TPOTO * @ EAAEWYN GUVTOVIGHOD KOl OIGUVENEWL TOV OVTIGTOL(®V
Qopémv, advuvapia ekTiunong g Katdotaons, vrépPfacn eVIOA®V, KMUAK®OON NG
évtaong, ovumoapSio evog @opéa OeaymynG OCULVOUALDV HE TOV  OUEPIKOVIKO
TOPAYOVTO, EMXEPNOOKTY KOl OTPATIOTIKY]  OVOTOTEAEGLATIKOTNTA, ovurapEio
TANPOEOPNONG N UN YPNOUYOTOINCT T®V aVIIGTOY®V TNY®OV TG ..., AovOaouévn
EMAOYN Y®POL YePIGUOV Kpicewv [BovAn kot Oyt EOvikd Kévipo Enyeipricemv oto
Ymovpyeio EBvikng Apvvog omd onUEOAOYIKY] OKOTLA Tt onuacio elye ovto ;], un
ovykinon KY.ZEA oadvvapio cuvepyasiog TOAITIKNAG KOl GTPATIOTIKNG MYECLNG,
0GAPELD PTGV EVIOAGV °.

H yevikdtepn amotipnon g kpiong tov Ipiov kabiotd pe edAnnto tpoémo TV
moboloyio TV avticTory®V opyavmy dlayeiptone Kpicemv (amdppoto avtov givor Kot
N Tpoécean avadiipOpmaon kat 1 cvykpodtnon s MMMAK) kot kupimg v Eddenym
SLOIKNTIKNG Kot OOIKNG oTpatnyIkne. 'Evvolag mov amotelel avtikeipevo avaAvong
otV oVLVEYEwD, Kol OgpeMddeg evvoloroyikd kot pebodoroyikd epyoreio otnv

AoKN O™ TNG EEMTEPIKNG TOALTIKTG KO GTNV dtoryeiplon KpIoIH®V KOTAGTAGEDV.

H oavoykawotntoe otpatnyikis ovdivong kor oyeowoopov. Ov dopés kar ot

P OVIGHOTL TaP Oy YIS OTPATYIKOD oyedtaopnod kol EOvikig Acpdireroc.

H otpamnyikn kot n cuyyeviki e TakTiKn (1 o10popd Toug £YKELTOL GTO GTOLYELD
™G ovAdpPaoNS EPYOAEI®V KOl GTOY®MV TOV TOPOUTNPEITOL GTNV CTPATNYIKY, EVO
ekheimel amd TV TOKTIKY) evidocoviol kot Kabopifovior amd 10 aueiTAgvpo T®V
SLKPATIKOV [SIUEPDOV] GYECEMV Kol TIC OPACELS TOV avTimdAov.[[a mapdaderypo ot
EMMVOTOVPKIKEC  OYECES GLVIOCTOVV  «avVIOY®VIOTIKN  (competitive) kot Oyt
«OVVEPYATIKN» (cooperative) GTpaTnyky] dSNAodN «maiyvio undevikov Kot oyt Betikod
aBpoicpatog», 0mov To Kébe HEPOC EMOIDKEL EEXMPLETOVS GTOHYOVG e EEYPLOTA
1. Aimha X., O pdiog tov O.H.E kazd v xpion tov luiov, IESTAME, Anpilog- lobiog 1997
2. Mhotwag A., H eAnvikn auovtikn molitikiy kot 1 kpion ota Tuio : «ZKEYELS Kot TPOPANUATIGUOL,

IXTAME
3. Kovpkovrag A., (1997), Tuwa, kpitikn mpocéyyion tov tovpkikod wapdayovia, ABva .. Exd. Zi1dépng
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néoa, kafde 1 oeéeln Tov evog cuvietd PAAPN Yo To GAko . H mapadoyf g
ONUOVTIKOTNTAG TNG £VVOLNG TNG GTPOTNYIKNG Y10l TO VP0G TNG EAANVIKNG EEDTEPIKNG
TOMTIKTG OALA Ko €101KA Y10 TOV YEPIoUO Kpioewv elval kataAvtikr). H emiloyn g
WOVIKNG OTPATNYIKNG OXESIOONC Kol TPAKTIKNG etvan To {nrovuevo. Emloyn n omoia
amotedel GUVAPTNON TOV BEAGE®V KOl GLUPEPOVIMV KOl KLPIWG TOV SUVATOTHTOV
pog ympoc, amévavtl oTIS TPOKANGELS Tov avtipetomilel. Qg mpotewvopevn Aomdv
OTPOTNYIKN €MAOYN TPOPAAAETOL OLTN TNG OMOTPOTNG, 1 OTOI0 OTOTLITMOVEL TNV
SLVOUIKY] UG YOPOS Kol KLpImg TPOAEIOIVEL TO £0POG EVEPYNTIKOV Kol Oyl
TN TIKOV TPOTOROLMOV.

ZVYKEKPIUEVO, TO OTOTPENTIKO OOYUO CLUVIGTATOL GTNV KOVOTNTO LG YDPUG VO
eMPAALEL amOyOPEVTIKO TIUMUO 0TV €MBeTIKOTNTO TOV avTTdAov T¢. Na givol og
0éon, ®ote va pépel oTov avTimoAo to diAnupa mept eniBeong amd PEPOVS TOL Kot
Kuplowg t0 K66TOg MOV Ba €xel amd avtiv. Ewdiwkdtepa, m évvoln ™G OmOTPOTNG
gpeldetar amd to akOlovBao otoryelo : MV afdmoTn omeldn, ™V SKpLuén
npofécemy, TNV wKavoTNTO TNG YOPOS, M «gvehtia emhoyovy. Ot kotnyopieg
ociomioTns omellng glval @ M OuvVATOTNTA £YKAIPNG TPOEWOTOINoNG, 1 duvaToTnTa
OVTOTOJOTIKOD TANYUOTOS, 1 duvaTOTNTO TPOTOL TANYUOTOC KOl 1 ELEMKTN
avtomddooT).

H évvola mavtog ¢ amotponng mpoomattel £vay OmOTEAECUATIKO UNYOVIGUO
aSlomotiog Kol €QOPUOYNG TOV OOV CTPOTNYIK®V OOYUATOV Kol KUpimg M
ovvémeln AdymVv Kal £pywv [kal 1 Tpdseatn 1otopia pe e€aipeon to 1987, oniol mepi
tov avtiBétov]. H emoyn mhviog kot xvpiowg M oSomotio TG OmOTPOTNG
oLVOPTATOL PE TO KaTh TOGO 1oYvpo Kot {oTikd elval To GVUEEPOV OV dtakvPedeTon
o pa otpatioTikny ovimapdbeon {H EALGOa vrepaomiletor coppépovta (OTIKNG
onuaciog mov £yovv avtdvoun tedikn aéia (end value), evd n Tovpxio Aettovpyikn
o&ia (instrumental value) 2. H mototiky vepoyfi tov npdtov sivor adopeopinn

Kot EMPAAAEL GTOV VIEPUCTIOTH TOLG TOV AYDVO KATOXVP®ONG Tovs. Otay dnAaon
1. Aalopidng X., (1997), Avalnrorvrag Zrpatnyixn oty eCwtepikn pog molitikn, ABiva .. Exddoeig
Moot ta

2. Mhotuig A., Extog Zovopwv. Pealiotiky mpocéyyion g eOvikng otpornyixng, AOMva .. Iaralnong
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Bétovtan o€ kivouvo {OTIKA Kol KUPLOPYLIKA OIKOIMUOTO LG TAEVPAS, AmoTeiTon amd
aLTV TV TAELPA v amodeifel 0Tt dev Bétet Timota mpog dwumpaypdrevon. Kot ot
KaTaoTAoELS Kpiong amotelovv to medio dokipaciog TG avtoyng Kot g a&lomiotiog
NG EMNVIKTG TAEVPAC OC TPOG TNV TPOASTICT TOV BViK®V dikaiwv. Oco 1 eAAnvikn
mAevpd «evBapphvey) TV TOLPKIKN TPOoKANTIKOTNTA, TOG0 B0 MAnBaivovv ko ta
eowvopeva kpione. Xto emimedo ¢ ovlnmmong, mov JeEdyovpe, Ol KATOGTAGELS
Kpiong eivor cvvdptnon tov dpdoewv g Hog Kot Kupimg TV avTi-Opdcemy Tng
dAANG mevpac. Kot  mpaypatikdtto mov Papaivel £xel v KAvel pe Ty eviOm®OoN)
NG TOVPKIKNG TAELPAGS, SVUP®VO pe TNV omoia 1 EALGda aviyetonilel pe mepiden
OTLTIKY] TNV OO0, GTPATIOTIKY OVOUETPTOT).

H vwobémon [omd 10 Ymovpyeio EOvikng Apvvocg] tov véov oTpotnyikov
d0YUATOC, TTEPT 100OVVAIOV TETEAEGUEVOL, KIvElTOl TPOog TV katdpBmon g BEonc
1GYVOGC GTO OWTAMUATIKO KOl GTPOUTIOTIKO TOUEN KOl GTNV TOAALOTAOTNTO EMAOYDV
Katd v dwayeipion kpicewv. apatnpovvtal 6pmg 6vo mpoPfAnuota : oto TAAicLo
NG  «ELEMKTNG OVTATOOOONG 1 OMOTPOMN EMTUYYXAVETOL Ol HE 1600VVOUO
TETEAEGUEVO OAAG avAAOYO, LE TNV KOVOTNTO KAUAK®OONG G€ LYNAOTEPO €mimedO,
and 10 emimedo TG TPOKANONG He OTOYXO TOV EAEYY0 NG KAudKwone. Mo térola
TPOOTTIKY OMOLTEL TOV OVOYKOLO PNYOVIGUO £QOPLOYNG KOl TNV VAIKT- OUKOVOUIKT
VTOoTNPIEN oW TOY.

Ov xatevBbvoelg ¢ €Bvikng otpatnykng oty mopeio TBdogvong TOV
enektatikOv PAEyewv ¢ Tovpkiag eEedikedovioan cOUPOVA HE TIG aKOAOVOEG
TPOTAEELS : TNV LIOBETNGN TOL ATOTPENTIKOD dOYLOTOG, OVIOYMVIGTIKY] GTPOTNYIKN
(expetdAdevon TV OSVVAUIDOV TOV OVTITAAOV), EVICYLON TNG CUVVTIKNG IKAVOTNTOG
NG YMPOG, GLVEIONTOTOINGCT TNG EAANVIKNG KOWVOVING Kot amoAAoyn] TG amd To OToo
VEQEADUATO, OTMOG TOV Vouikod kabeotwtos (KovOveg O1KOIOV) Kot Tov status quo
(ovoyetiopol 1oybog) ko dmwg avtd epunvevovtal. H Tovpkia kot to avtictoryo
HOVTEAO TTPOKANONG KpioewV YapoakTnpileTor amd T dnuovpyio «oauning £viaono»
exfpompalidyv, vmovopevovtag to status quo. EmaxdiovBa m emitevén ioyvog oe
OTPOTIYIKO Kol OLUTPOYLOTEVTIKO EMIMEDO, LEGH OO TNV GTPUTIMTIKY] KOl OIKOVOUIKT
geupwotia, TV oAAayr] oevopiov Kot vrobécewv epyaciog, oty Pdon TOL

EMOVOKOOOPIGHOV TV OIKEIMV GLGTNUATOV Kol GUAAMWE®V, ATOTEAEL AOTPLTY|
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avaykoiotto. ‘Eva t€to1o gvdgyduevo otpatnyikng avtmoapdbeong oto fdbog tov
YpOVOL, amortel o€ OeoUIKd eMimedo  OAAG KOL OPYOVOTIKA HUNYOVIGHOVG ANYMG
OMOPACEDY, TIC OVAAOYES KO avarykoieg doproets .

Ooov apopd T SOUEG KO TOVG UNYOVICUOVE TAPUYMYNG CTPATNYIKOD GYESOGHOD
kot E6vikng Acpdieiog, og avaykaio avtictofpicpoto g 0101knTikng tafoyévelog
(xkprmpe Guttman) kol TOV EMTEOOV OTOL OMOI0, OLOMIGTMOVETOL, OVTO TOL
mpoteiveton givor n ovotaon ZvpPovAiiov EOvikng Acedieloc, ®G GLVIOVIGTIKOD
0pPYAVOL TV EMUEPOVS TUNUATOV Kol Topay®yng €0vikng otpatnykne. To povtédo
avtd épyetal oG avtifapo oV avumapEion EMTEMKOD Kol OVOAVTIKOD £PYov Kot
TPOJYPAPEL TOV oTPATNYIKO poA0 Tov [TpwBumovpyod, Yoo LoKPOOKOTIKY GYedinoT
kol aSlomoinon g enefepyaciag TV oyediwv dpaong Kot TANpoedpnong ond to
emuépovg Ymovpyeia, kabmg dovaton va vrayBel oe avtov. Edikdtepa 1o eAAnviko
Yvppovio EBvikrg Acedieioc, og cupfovievtikd opyavo tov mpobumovpyod : Oa
elonyeiton mpotdoelg, Oa enelepydaletar evorlraktikd oyxédwa, Ba aflodoyel, Pdost
oQoPIKNG Bedpnong katl cuvtoviag TV pepav, o tapakoiovdei To mAaiclo dpdong
Kol EQaPROYNG Kot Bo Kével TG avaykoieg avafempnoels. ZVYKEKPIUEVO TPOTEIVETOL

®¢g Adunomn Tov ZTpaTnykod Xyxeo10oUon 2.

To ZvpPoviio g EBvikng Aocoeddieng, ©¢ T0 KLPepvnTikd emiteleio  TOL
npwBvmovpyod Kor M mpoictacio Tov eni TOV YINpeowdv Zyedloopov oe Tpia

Kevipika Ymovpyeia, EEotepikav, Apvvag kot EOvikng Oucovopiog

Ot 6moteg €VOTAGELG OC TPOS TNV AETOVPYIKOTNTA KOl TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA
TOL aipovial HE TNV TANPMOON TOV ovoykoiov Tpoimofécemv Kol opyovoTIKOV
TOPAUETPOV  © UE TNV VYNNG otdlung oteAéywon Tov, TNV Asrtovpyia TV
VANPECIOV Kol TOL {d0ov ToL ZvpPovAiov oV PACT TOV «GLYKOWV®OVOVVI®OV
doyelmvy, 10 petakintd 1| Un TV VTOAANA®V (1 apyn TS LETOKANTOTNTOS ATOKAE Sl
TIC YPAPEOKPATIKES TABOYEVELEC KO CUUMVEEL UE TO EKAGTOTE TOAMTIKO TOPAYOVTQ

Kol amd v aAAN pe egaipeon tov ZouPovro EBvikne Acpdretag, pmopet va

1. Aalopidng X., (1997), Avalnravrag Ltpatnyixn oty eCwtepixn pog molitikn, ABiva .. Exddoeig
[Towvmta

2. Mhotwig A., Extoc Zovopwv. Pealiotiky mpocgyyion g eBvikng otparnyixns, ABva .. Tlaralnong
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npoPAnfel n poVIHOTNTA TOV KPOATIKOV AEITOLPYDV), MG €YEYYLO BecUIKNG Kol
EMYEPNCIOKNG LOKPOPLOTNTAG TOL OpYAVOL, 1| TANPOPOPNON Kol AgLTovpyio. TOL
YvpupovAiov, péca amd to Oplo KOl TIC WOOHOPPIEC TOV KPATIKOV OIKTOH®V Kol
TPOGRacLOTNTO VTOV 68 OAES TIG TpaAmeleg Ko vnpecieg mAnpopopiodv [E.Y.IT xo
avt] otov [IpwBvmovpyd pe Aydtepo 1M MEPIGGOTEPO OGLTOTEAN] GYEOT LE TO
Yvppodio Acpdarerag].

[Tapoéro avTd TOPAUEVOVY KATOLEG OVOCYETIKES TOPAUETPOL KOl YMPOVV OPKETES
ov{ntoels, Kupiwg OGOV aPopd TO GLVTAYUATIKO TANICIO KOl TNV GLUPATOTNTO TOL
YvpPoviiov pe ovtd. Avtég agpoppmdvtor omd pio TPOOBLTOLVPYOKEVTIPIKY Kol
TPOEOPIKT EPUNVEIL TNG AEITOVPYIOG TOV TOAITELUOTOS, COLPOVO KOL LE TO OlEBVN
VTOOELYHOTO, KO TNV OTPOCKONTI AEITOVPYIKY) EVOOUATOON TOv ZVuBovAiov og
avtnv. Kot evéd de facto kot vd pia €vvola ko de iure pia térota Oedpnon dramveet
Kol TNV EAMMNVIKN GuvToypaTikn téén, mn mpoPAnpatikyy PBpioketar oty opHOVIKY
oLleVEN VTNG TG CVAANYNG LE T LITOAOUTO, OOUIKE GTOLYELD TG KOWVOBOVLAEVTIKNG
AVTUTPOCMOTEVTIKNG ONUOKPATIOG, OTWS TO Youpykd ZvpfovAto kot Tnv Asttovpyio
avtod aAAd kol Tov Babpd moATIKNG ekmpocdnnong [tAnv tov IlpwBvmovpyod oe
EMIMEd0 YTOUPYDOV KOl AOITAOV TOMTIKOV Tapayoviwv] tov XvpfovAiov. Emiong
oOUPMOVO, HE TNV ouvtaypotikn Téén kot Kupiowg vootpomio eivor e&oupetikd
aKovOmong o porlog tov Xvupoviov EOvikig Acedielag. H eAdnvikn eumepio ko
Kupimg 10 a&oAoyikd Kot cuvatsOnuatikd e veofabpo dvckoreveTol Vo GLAAAPEL
avtov Tov poro. Kat to0uto 5101t £xet acknOel ko eEokelmbel og dOUES KOl TPAKTIKES
axpaiov 1WeaMopol, Omov TETOL €id0Vg TPOCEYYIGES AMEYOVY KATO TOAD TNG
Katavonong Kot arodoyns tovs. Kot kupimg emeldn Exovv ocuvdebel pe dGAlo moAttikd
KOl TOMTELNKA GLOTHUHOTA, OOV 0gv cvAAauBdvovtor ot a&iec, ot avoyég Kot ot
1opopeiec TG EMANVIKNG Kowvoviag. [ToAd mepiosodtepo, VT TIG oNUEPIVEG CLVONKEG
Kot 0£d0UEVA TNG TAAVNTIKNG TPOYLOTIKOTNTOS TePt €B0VIKNG Kol Kupimg ToyKOGHLOG
acQiAelnG, To Omolo Oecpkd PETPA KOTOYVP®ONG NG, TPOKAAODV TNV £viovn
avnovyia kot evoacOnocio g TPog TV AvVayKalOTNTAE TOVG.
1.Horaotaprkog —I'kikac- Awdkovpag, (2002), EGviky kou Evpwraixn Aopdleio kot Aioyeipion

Kpioewv, ABva- Kopomvn .. Exkddoeig Zdkkovia
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H evdedeyng diepediviion ¢ LETAGYNULOTICTIKNG TOL EVOMUATOGCNS 'o10 GUOTN O
™G EAMVIKNG CULVTOYHOTIKNG KOl KOW®VIKNG TAENG KoAG eivol va amoteléoel
TOATIKY] KO EMGTNHOVIKY] £TOIMEN Kot yroTi Oyt Kot EQapproym.

SOUTEPACUATIKG, ®C TPOG TO CRTMUO TG OOUNoNG OpPYAvV®V  TOPOy®YNG,
npoteiveTal 1 GLYKPOTNOT TOL XVUPOVAIOL KOl Ol ENVTOV OPUOSOTNTES WG
npobmobécelc Gpong g oTpaTNYIKNG avemdpkelng. H evovvaumon tov pe Tig
avaroyeg vanpecieg dwyeipiong Oepdrov eBvikng acpaielag ivor n Tpofaiiopevn
Aoon.[ 'Hon oto YILEZE Aertovpyei n MMMAK n omoio Kiveitol otnv 0vGLOGTIKN
aflomoinon avdioymv OEBvadv VTOSEYHATOV, ONUOVPYADVTOS TOLG OWKOVS TNG
UNYOVIoHoDS Kot OOHEG  €VIOYLOMNG KOl  OVIIUETOMIONG TOV  KOTOGTAGE®V....
EMYEPNOLOKY] GLVOAANAMO pe AAAEG VINPETIES, EMOPKNG LTOCTAPIEN .. .. ]

H oavoamotelecpotikdmro otnv  KavotnTo Oloyelptong Kpicewv, GYNUOTIKA
WAGVTAG, ouvaptdtol He OOUIKES, OLOIKNTIKEG, HEBOOOAOYIKEG KOl  TOATUIKEG
TOPAUETPOVG, 1010V YVOPICUA KOL TOV VITOAOITOL EAANVIKOD SLOIKNTIKOD UNYOVIGHOV.
H onpavtikdétta kot 1o veupadytkd tov yeipiopol kpicemv emPAiiel Ty oTpdTevon
HECOV Kai PETPOV Apomg Kol exavavonpatoddtons. Ta aviictaduiopata ovtig g
nmoboyévelag elvat :

- og doukod emimedo, M ovykpoOtnon tov Zvppoviiov EBvikng Acoedieing m

cuvaAAniio ¢ pe dAle kKot 1 vaywyn g otov Hpmbumovpyd
- 0€& MOMTIKO EMIMEDO 1 OLOKOUUATIKY) GLUEMVIO Kol TO eviaio oe {ntniuota
eEOTEPIKNG TOMTIKNG ko €Bvikne aocediewag [Zvppodriio EEmtepucng
[ToMtwng, Béomion povipov Yoeuvmovpyov EEmtepikav

- og opyavoTikd eminedo 1 piikn avadidpOpwon Twv apuoOdIOV VINPESIOV Ko
N amoteleopotikotTnro T MMMAK

- Kuplog Opm¢ omd amaitnon €6VIKNG oTPATNYIKNG, TPOMONONS TV EAANVIKOV
Béoemv, amaiteitol 0 Yvmo10AoyKog Kot HeB0d0A0YIKOG TAOVPUMGLOGC
OLLOVLL®V EPYOAEI®V KATA TOV XEPIOUO KPIGEWV Kot O)L GUVTOVICTIKEG Kot
OYEQNOTIKES ATPOPIES, WG ATOPPOIEG GTEVAOV TOAITIKMV AOYIKAOV Kol GTEIPOV

TPOCOTIKOV ELLOVDV.
1. Ztopopomovrog O.,- Makpudnurtpng A., (1997), To Xooqua tne EAAnvikng Eéwtepixnc [olitikng-
H Ocopuxn Aicoraon, ABva .. Exdoceig Xidépng



H opBoroyuci] dr1001kacio MYng amToQace®mvV KATd TV OLELPIGTIKT] OL00IKAGid
kpicewv. H emotmnporoyikn g O0edpnon, ov allohoyikég mopapeTpoL KoL

emrdosig .

H avédivon mov emiyeprinke xatédeiEe v onuacio TG oTpATNYIKNG, TOGO Y10
mv doknomn ¢ e£MTEPIKNG TOMTIKNG, OCO KOl KATA TNV olxeipion kpicewv.
Oepelmdng diepgvivnon yo TNV Topovoa topovciocn oroterel n dwyxeipion kpicewv
Kot 1 opBoroyikn dtadikacion ANYNG amoPdcemy. XNV amOTEPA 0ploBETOoNS TG,
BAémovpe OTL amotehel por Odikacio, M omoio KaAeiton va avtamokpldel ce pia
WOOH0PPN KATACTAOT), KOTE TNV omoio. o€ TOAD WKPO YPOVIKO SlAcTNO EVOg
KAe10TOG KOKAOG atopwv Aoppdver aropdcels ent {ntnudtov mov drtovior (OTiKOV
CLUHEEPOVTOV plag Yopos { 4 M Ayotepot ot amo@acifovieg Kot og HIKPOTEPO
moc00oTO avEavetor 0 aplBuodg tovg). To mpoPAnua Ppioketor otov dMUOKPATIKO
YOPUKTIPO TOV YEPICUOV, KOODS Elval TETOWN 1] LPT] TOV KOTACTACE®Y KPIoNG, MOTE
OTOLTOVV «EWIKNY» TPOGEYYIOT KOl OMOKAEIGUO TNG KOWMVIKNG GLUUETOYNS 1 BEom
NG OTOL0G GTNV ANYT| ATOPAGEMY GTO EVPVTEPO TOATIKO AL KOl GTO EEEIOIKEVUEVO
CUCTNUO TNG OVTILETOTIONG Kpicemv kpivetal vevpadyikr|. H depedhvnon &g fabog
TOV TNYOV TOV TOMTIIKOV OTOPACE®V, Ol OlCLVOESELS Kot 1 Popdtnta TV
OPYOVOUEVOV KOWWOVIKOV OUAd®V 0€ OUTEG €ivol onuaviikny oAld kot e&icov
duoyepng.

Av16 oL amotedel TO WavViKO TG draxeiptong dev etvar GAro amd tov eEopBoroyicud
me dwdcooiog Ayne amopdoemy. Topo amd 10 0pPoAoYIKS Hoviého ' amdpaong
EUPIAOY®POVV TOAAEG aVOADGELS, TOV TTPOPdAlovy Tov 0pHoroyioUd TOV aVOPOTIVOL
TVEVUATOG, G YeVIKN Pdon aeetmpiog kot oty emloyn] ovtod oe Kpioipeg
KOTOOTACELS, OMOV TPEMEL Vo TPLTOVELEL 1 Aoyikn. To epdmuo mov péver va
armavtnOel elvar ommv amdPacn, VIO CLUTEPLPOPIKO TPIoUA, 1N TPOTEPOLOTNTO
BpiokeTol OTIS OVTIKEWWEVIKEG TPOUYUOTIKOTNTEG NG TEPPUAALOVIIKNG KATAGTAONG
€VOG KPATOVG 1] OTIG VITOKEWEVIKES AVTIANYELS TOV ANTTAOV ATOPAGCTG, Ol 0TOiEG EXOVV
KOl TNV avTioTolyn LIepoyn| ; 1o TAaicto TG Oempiog TAVIOG TOV OTOPACEDV Kot

™G AMYNG avtdv 0 Simon €164YEL TOV OpO NG KotevBuvopevng opforoykotnrog
1. Téurog I1. A., (1987), MeBodoloyio twv Kowvwvikav Emotnuamyv, Abva .. Ekddcelg MMoamalnon
2. Kovokovféing H. 1., (1997), Anyn Anoepdoemv- Kpion- Awampaypdtevon, Adnva .. Iamalnong
3. Makpodnuntpng A., (1989), Oswpio Amopdoewv, ABnva .. Exdoceig Lakkovia
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(bounden rationality), vmootnpilovtag 6Tt 1 apyn TG wKovomoinong (principle of
satisfying), mapd avtig g apiotomoinong (principle of optimizing) exepalet kotd
TPAYUATIOTIKO TPOTO TNV cuvapn dwdwkosio. Amd v GAAN, otov Oavtimodo Tng
opBoroywng Ppioketar n pn opboroyikn [N xoatd pepikd kot 6yt oAkd TPOHTO
wavornoinon tev Becpikdv tpocdopllopevov Kprmpiov]-non —rational conception
of decision making v omoio 0 Lindblom amoxalei emtiunricd muddling through .

O TAOVPOAICUOG TOV TPOCEYYIGEMY GTNV dladIKacio ANYNS koot avaykaio TV
EMIGTNUOAOYIKY] SlEPEVVON TNG €V AOY® TPOPANUATIKAG pe otoxo TV eaymyn
TPOTUYUAT®V 1OOVIKOTEPNG TPOOTMTIKNG [N évvola NG OomOPAoNS O KOVOTNTA
TPOCAVOTOAIGLOD Y10 TNV avoyKoio (avTd) GLUVTIHPNOT KO EQAPUOYT TOV GUGTHOTOC
YEWPLOUOV KpicemVv amotehel Oepeiiorn apetnpia avaivong]

H emomporoyikn Bedpnon g opBoroyikng dtadikaciog Ayng andeaong (Kot ot
aEL0AOYIKES TAPAUETPOL KOL EMTAGELS) KOTAOEKVOEL OTL 1] 1 POPd 0pBOAOYIKMV Kot
avopBoroyikmv pefddwv eEnynong, PpIicKeTal GTOV YOPAKTAPO TOV YEVIKOV apY®V
mov ypnotpomoodvtat *. Evd Aowdv n mpdtn epgopeitar omd v avalinon kot
ghpeoTn KVNTP®V OpAomNg, TOL EPUNVEVOVTOL LE AOYIKO TPOTO, O TEPUATIGUOC TOVG
oonyel og piol Yyuyovolutikov THTOL TPOGEYYIoT 6TV PACT ACLVEIINTOV KIVIITP®V
Kot o pio pn opBoroyikr| mopeio. Ao eMGTNUOAOYIKNG dochpions n optoBétnon
TOV YEVIKOV 0OV TV 000 e€nynoemv onimvel 0Tt agevoc n opBoroyikn otnpiletan
oe pia apyn opBoAOYIKNG CLUTEPLPOPAS KOl OPETEPOL 1 OvOPHOAOYIKT| GE VOUOLG
[yvyoroyiag Tov BaBovg]. H pebodoroyikn tovg didotact givol Tpopavig : ot vOuol
VIOKEWTOL GTO KPLTNPLO TNG SWELGOTNTOG KOl Gpong tovg amd pio avrtifetn
nepintwon-eSaipecng Tovg, to ophoroykd alimpa dev Blyetarl amd TEPUTTOCELS TOV
0 moapafPidlovv. Oa TPEMEL VO GLYKPATNGOVUE TAVIWS OTL O YOPOKTNPIGUOC LG
TPAENG ¢ 0pOOAOYIKNG «oMuaivel TEPLYpapn VOGS TPOYLATIKOD GOVOUEVOD 1 Kpion
v o OpopéVn TPAEN vIakovEL o€ vav Kavovay. Eival d1apopetikn emopévmg n
VIOYOYN HOG TPAENG O€ VOV EMOTNUOVIKO KOGHO Kot GAAO 1 OTOlo HOpOn
omotipnong te. H ovyypovn Oedpnon oty yevikh Bewpio Tmv ano@doemy
1. Clarke —White., (1993), Eicoywyn otyv Avaivon e ECwrepikng Iolitikng, ABiva .. Eipivn

2. Téurog I1. A., (1987), MeBodoloyia twv Kovawvikwv Emotnudv, ABiva .. Exdoceig [Mamalnon
3. Makpodnuntpng A., (1989), Oswpio Amopdoewv, ABnva .. Exdoceig Zakkovia
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TpoPaidlel v Béom OTL dev LILAPYEL P Kol HOVadIKY OpOOAOYIKY apyn AL Lo
oelpd opBoroyik®dV aSIOUATOV OV  JPOPOTOOVY KOl TO OTOTEAECUATO TMV
AVTIOTOY(®V OTOPAGEDV) .

[Tapd T1g Omoteg eyyeveig kol Aowég dvokoMec g M opboloyikn eénynon twv
ovOpOTIVOWV dpoaTNPIOTHTOYV Kol 1 ETOKOLovOn dlavontiky otpotnyiky UIOopel va
emtevyfei pe ™V E0GPAMON TV oKOAOVOMY YEVIKOV YOpAKTNPIOTIKOY & : TV
EMOTTEID. TOV EVOAAOKTIKOV OLVOTOTTOV OPACNG KOl TOV GUVETEWDY TOVLS, TNV
OYETIKN EVKOAID GTN AVGT TOV TPOPANUATOS TG ANYNS OmdPAoNG, OTNV GOKN o™ Kol
VONTIKN ETOWOTNTO YO TNV OVEVPECT AVGE®V, TNV OMOVGI0 EC0OTEPIKMOV KOl
e€OTEPIKOV daTOpay®V, TOL apfAdvouv v dvvotdtta EAAOYNG oTdOuiong TV
dedoUEVAOV KOl SUVATOTTOV.

To gpodtpa TEVT®OG TOL OVOPHETONL EIval 0V 6TO cVGTNHO dlayEiploNG KpioEWMV Kol
oTOV UnNYavicpd ANYNG omopdcemv €vtdg Tov, 0 omoiog evéxel BeopoBetnuéving
AoyiKng otoyobeciog 2 N ASToVPYIKOTNTA TOV, GOUE®VO HE UNYOVIOTIKEG Kot
OLLOLOHOPPEG O1AOKAGIEG £YYVLATOL KOL TNV OTOSOTIKOTNTA TOL ; [Kol TO0C O POAOG
tov Eyo péoa omv amdpoon ;]. Kot €dikodtepa oe 0,11 apopd TNV SovonTIKn
Aertovpyla Kol SadIKacion 11 cOYYXPOVN YVOGCI0A0YioL AEEl OTL avTY YiveTol HECH
TOPAYOYIKOV UNXOVIGUOV KOl OTNV PACT KOTNYOPIK®V Kot OYl TOUVOLOYIK®V
Kkpiocewv. AKpIBO¢ 6€ KOTAGTAGES KPIoNG TOPATNPEITAL 1] ENLTAOT] THG TOPAYOYIKNG
oKEYMG OmEVOVTL OKPIPOG o€ TETO1EG KIvduvoroYiKEG cuvOnkes. Oco mo dvoyepés Kat
dvoemiAvto @oavtdlelr To OlaeEPloTikd medio, TOG0 N oKEyn «owBopunta 1M
e€avayKaoTiKa» emAéyet owkelo péca dpdong.

[Tépa mévtmg amd v atlo OpIoHEVEV TOPAYOVI®MVY KOl TOV AVAAOY®Y EIGPEOVCHOV
TPOVTOOEGEMY OPYOVMTIKNG OTOTEAECUOTIKOTNTOG, MG TPOTEWVOUEVT] Kol TOPAAANAN
TPOG TNV TEYVIKN TAELPE KOl TPOCEYYION Ol01IKNONG TMV KOWOVIK®V KOl AOTOV
GLGTNUATOV, TPOTAGGETUL O TPOKTIKOG AGYOG, 1| CNUAGIO KOl 1] AEITOLPYIKOTNTA TNG

YADGGUC KO TG ETKOWVOVINS ¢ « KaOMKAS Tporyportoroyiog » >,

1. Téutog I1. A., (1987), Mebodoroyia twv Kovavikdv Emotquov, Abiva .. Exdocelg TMamalhon

2. Maxpvdnuntpng A., (1989), Ocwpio Amopdoewv, ABnva .. Exkddoeig Zdkkovia

3. Habermas J.,(1997), H HOwr g Emixorvoviog, Mte. KapovAidkov, AGnva .Evaliaktikéc Exdooelg
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1660 Yoo Vv €&EMEN TG 10106 NG Kowmviag 000 KOl TV GLGTNUATOV Kol TV
OPYOVOTIKOV GYNUATOV VNG,

Méoa and v avdivon mov entyelpnOnke pHExpL TOPO Kol To, EMIMEON GTO. OTOiN
ot emMOOONKeE N TPOPANUATIKY TOV TOPOUEVEL KOL OTOTEAEL KOl GTOYEVOT OVTNG TNG
napovcioong elval 1 amoTteEAECUHOTIKY  Oloyeiplon KpIGE®V  KOU  TOPEUPEPDV
OLYKPOLGLOKOV KOTAGTAGEMV Kot 1) SuVOTOTNTA HEBOOOAOYIKNG TOVS AVTIILETMTIONC.
Ewwotepa, m duvopiky] tov KpIGIHOV KOTOOTAGE®V KOl TO QUOIOAOYIKO TOV
EMOVELPAVICEDY TOVG KATOONAOVV TO EMITAKTIKO TNG SOXEPLOTIKNG a&ioong. Ztnv
avalnon AoOmoV TUTOAOYIKMOV HOPPAV OVTILETOMIONG NG Kpiong kot pe v
amoeLYY TNG ToPAdoYNS OTL Ol OmOolEg OPlOBETNOELS KOl TLTOAOYIEG OTOTEAOLV
dtavonTikd dmpovpynuate vog vYNAoD ETITEOOV TOAMTIKNG Kot Ogv givor cuuPatéc
He TV mpaypoatikdtto, PAEmovpe OTL Kpivetow KaOOPLOTIKY] 1) EVOLVAUMON TNG
acQUAEWG O €BVIKO KOl €VPOTAIKO €Mimed0, VIO TO TPIGUA NG SLPOPETIKNG
OTPATNYIKNG KOLATOVpOG avapeca oe Evpdnn kot Apepikn. Avtd oniadn mov Oa
TPEMEL VO, AOYIGTOVV GTNV OTOTELPA OTTOTEAEGLLOTIKOD YEPIGHOV KpioewV givar

® 1 GLYKPOTNON €VOG EMOPKOVG TAALGION XEPICUOD KPIGEDV GUVOEETAL LE TNV
avayKn £0paimong CLOGTNUATOV TPOMPNG KOt EYKOPNS TPOEWOOTOIN GG

o 1 OWUOPPMOCN MO OTOTEAECUOTIKOTEPNG Oladikaciag amdpaong, Pdoet
KaBop1opévon ToMTIKOD Kot SITAMUATIKOD [Kot GTPATI®TIKOV | TANIGIO

® 1 0OUNON ATOTEAEGUOTIKOTEP®V OPYAVAOTIKOV GCYNUATOV TAPAYMDYNG

Kvpiog 6pwg og mpog to Aentd (RTNUHO TNG GYEGNG TOAITIKOD KOl GTPOTIOTIKOV

mopdyovta Bo TpENEL Vo TOVIGTOOV TO akOAovOa :

e 1 TOMTIKN Myecia otnv PAcN NG GLVIAYUATIKAG OpPYNS TEPT TOALTIKOV-
ONUOKPATIKOV EAEYYOL TV EVOTA®Y SUVAUE®V £XEL TOV ATOPAGIGTIKO EAEYYO
QVTAOV KATO TNV EUEAVIOT TOV KPICEOV 6€ CUVOAANAI Kot Oyl GTEYOVOTTO
LLE TOV GTPATIOTIKO TOPAYOVTO [TOS AAAMOTE APOV GALO 0 EAEYYOG KOl AAO M
appoddtta ent {nTudtov yvoong kot evfvvng]

e cvioio ko EexdBapn oTpatnyikny otoxevon, woOte B yivouv ot moOATIKEC-

SUTAMUOTIKES KO TOTE Ol OTPUTIWTIKES KIVIGELG
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®  TPOOOEVTIKEC EVEPYELES [APNVETOL O XPOVOG Y10 ETIKOIVOVIOL KOl ECOTEPTKE KO

pe TV dAAN mhevpd] Eleyy0g TOV TOPAYOVTO TOV YPOVOV.

H omoteleopotiky owyeipion KpIice®v Kol TOPERPEPAV GLYKPOLGLUK®V

powopévav. H duvatétnro pedodoroyikig Tovg avripetdmong

Avto Opmg mov mapapével Bepelmdoeg {nTodevo avTg TG €pyaciag aAld Kot
YEVIKOTEPOL SLOIKNTIKOD OUTHLOTOG NTOV KOl TOPAUEVEL 1] dSuVATOTITO GLYKPOTNONG
evog  pebodoroywol  instrumentarium, €vOC  YEVIKOU  KOTOGTOTIKOD  X&ptn
puefodoAoYIKOV Pty Kot Kafodnynong Tmv dadtKacldV TMV ETUEPOVS LOVAOWMV
Tov givo EmMEOPTIGUEVES e TNV dtoyeipion Kpioewv.

T Aowmov mporteivetar -

To kapteoiovo uoviédo mepi twv teaaopy uedoowv:

e va PnVv dEXETAI TITTOTE yIa aAnBivo, evoow dev gival atroAUTwG BERaIOG,
VO atmo@eUyel TTPOCEXTIKA KABe Biacuvn Kal TTpoKaTaAnwn Kai va
TTaPAdEXETAI POVAXA O,TI TTApouCIddeTal 0TO HUAAS Tou T6oO KaBapd
Kal OIaKPITA WOTE va PNV €xel Kavéva AOyo va ap@IBAAAEl yia auto

e va dlaipei To KGBe TTPOPANpa o€ 6oa TUAMUATA €ival avaykn yia va AuBei
KaAUTeEpa

e va O1eubuvel TIG OKEWEIG TOU PE TAEN, apxifovrag atrd Ta ammAouoTepa
Kal aveBaivovrag mTpog Ta ouvBeTOTEPA. Na UTTOBETEl TTWG UTTAPXEI
TTAvTa pia Td¢n avaueoa Kal o€ Keiva akOua TTou dev TTPOTTOPEUOVTAI
QUOIKA TO €va atrd 1O GAAO

e va KAavel TTAvia amapiBuioelc 1600 TTANPEIS KI AVOOKOTINOEIS TOOO

YEVIKEG, WOTE va gival BERBalog TTwG dev TTapaAEiTTel TITTOTA.

Q¢ mpog TV aVTOVGLNL TAVIOG UETOPVTEVGT] ETIGTNUOVIKOV TPOTAYUATOV GTOV
YOPO TNG TOATIKNG KOl KOWMOVIKNG TPOUYHOTIKOTNTOC, Ol EMIGTUOAOYIKES OVTIVOUIESG

oL Umopel var eyepBovV Yo TV eKOTEPOL GLUPATOTNTE TOVG Elval TOAAATALS.

1. Descartes, (1976), Aoyog mepi s MeBodov, M1e. Xpnotidng, Adfva .. Exdoceig Iamalnon
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[épa Opumg amd avtég, o€ po MO OvVOyT TPOGEYYIoN, Ol eEAYMOYEG
VIOOEIYUATIKOV GTPUTNYIKAOV OPACEDY, Omd TO KOPTECIHVO LIOdEyUa , KpivovTol
apKETA oNUAVTIKEG. O1 KOVOVEG 0TOL O1EKOIKOVV YapOaKTipa, 0loveL LeBodoAoYIKoy
TAON Y0V, amévavtt otnV enilvon kdbe mpoPAnuatoc. H apykn kavoviotikn omaitnon
nepl UN Ar0d0YNG TOV POVOLEVIKA OAAG M avaliTNGT TOV TPOYHOTIKG aANOvoD Kot
Ol EMOUEVOL TPELG TPOKTIKOL KOVOVEC, MOV OMOTEAOVV TNV TEXVIKN OlodlKacio
mpocEyylong g aindelog [k oe éva mpaypatiotikd medio alomoinong g,
UTOPOVV Vo amoTeAEGOVV PAoT oKkEYNG Kot Olepyasiog oe £va €DPOG TPOPANLATIKDV.
H ocvotmuatikny avdivon kot katedBouvon tng okéyng, vid mepiokeyn kot avoipeon,
AmEVAVTL G€ TPOPANUOTIKEG KOTAGTAGE®DY, TOL BPiBovV 1310LOPPLOV Kl OVOCYECEMV,
OTMG OVTEC TOV KPIGEMV, ATOTEAEL TNV TPOTEWVOUEVT Pacikn epyaretaxn pEBodo.

Ymv eméktaon avtig G OBedpnong, Oa umopovooue vo  Bécovpe, g
peBodoroyikn mpobdmdOeon, vt ToL KPLTIKOD EAEYXOV OAMV TV Be@PNTIKOV Kot
petafepnTik®V pog katookevdv. Tlohd mepiocdtepo, O6tav m dw n ven TV
mpofAnudtov tpodadétel Yoo TNV emo@areln Kot 10 afépato towv dpdoedv pog. H
AEmTY| 100ppoOTia, OVALESO GTNV OVAYKN Kol amoitnon ywo. omd@acn [SlotknTikn
emdiwén] kot kupimg To KavomomTikd [yia eBvikovg Adyovg] g €kPacng g amod
TV Ui, Kot omd TNV GAAN 1 Omvekng tomobétnon tov kobeti o emaveKtipnom
[neBodoroykn aimom], Papaivel amogaciotikd. H Bsdpnon g ovveyovg
CQOAEPOTNTOGC, OTOPPOLO TV KPIGIL®OV GUVONK®OV, TPEMEL VO TPOLYLLOTOVETAL, OYL VIO
TNV 0PVNTIKY TNG GKOTLA, GLTH TNG OPYOVAOTIKNG AmTOANENG TG acvvToviag, oAAd VT
mv BeTikn ™G, ™V avdykn €A&yyov TV Omolwv aKolovBovpevev mpaktik®y. To
amoppEOV AyYoG TNG Kpiong, MPEMEL VO LETOVGLOVETAL GE (YXOG Yo €MITEVEN TOL
KOADTEPOV AMOTEAEGLATOC.

H dwavontikn vioBétnon tov mopamdve apy®v Kot 1 AEITOVPYIKN- SOUIKY] TOVG
epapLoy”, odnyel oe pia TIBACEVOT TNG TPAYUOTIKOTNTOS TOV KPIGEMV Kl GE L
OTOTEAECUATIKY Oloyelplon avTdV. AV OV GUVIGTA TNV OOVIKY] TPOOTTIKT|, OMOTEAEL
éva 0VG100TIKO PHa GUUEIAIOTIKOD YEPICUOV HE TO @ovOUEVO KPpiong Kal Ol €K

VEOL KOl ET” LOPIGTOV KATIGYVGELS OVTOV.



TelMkéc LKEYELS KO GTAYVOAOYIKES OLUGUPICELS

Q¢ yevikd GUUTEPAGUO KOl GE GTAYLOAOYNON TNG AvAALONG TOL EMLXEPTONKE,
yivetal capeg 0Tl TO TEPLEYOUEVO TOV KPIGIL®MV KATACTAGEMVY £Vl TOVTOGTLO LE TNV
mopEKKAON and TV otafepdTNTO KOl TNV KOVOVIKOTNTO TNG TPAYUATIKOTNTOS. AgV
Oa mpémel vo vonbel 0TL TPpOKELTOL Y10 KATOLL LOPPY| ETEPOYEVEGNC TTOV EIGPAALEL E
TNV SUVOLIKT THG EVTOG TOV OTOLOL TOALTIKOD KOl KOW®VIKOD GLUGTHHOTOC. AvTifeta
EVIOOGGETAL OTIC UETOCYNUOTIOTIKEG TAGES TOV EVPVTEPOV HOPPOUATOV KOl TNG
avaykoiog mpocappoyng ot véeg ouvvinkeg tov meplPdAioviog ©10  omoio
«wPovvy. H ovvedntomoinon oavt| ovlevkTik@d HE TNV EVIPOMIKY VOUOTEAELL
apPAdvel 1o Eviovo apvnTikd a&oloykd Tovg Tepleyxopevo. H duvapikt toug mavtog
avayvopiletonr oe kabepio oeaipa g Anuodctog TToAttikng, KataAnyoviag oty
aVayKoOTNTO OVTILETMOMIONG NG 10106 TG TAnTOTNTOG Kol TOV TABOAOYIKOV TOVLG
amoANEemV «Kkpion TG IKOVOTNTOG OLOEIPIONG KPIoEDVY.
Ocov apopd Tdpa To PovVOLLEVE KOL TOV YEPIGUO KPIoE®V 6TO TEdI0 AOKNOMNG TG
e€MTEPIKNG TOMTIKNG OOMIGTOVOLUE OTL 1 YEVEGIOLPYIOL KOl 1) HOPpPOAOYiol TNG
EUPAVIONG TETOI®V KATACTACEWV EAKEL TO VONUA TS omd TO TOiyvio TV JEBvav-
SEPOV oyEcemV Kot eEeMEemV Ko TV duvdpemv mov 1o kabopilovv. Axpipog oty
OLYKPOTNON EVOG EMOPKOVE UNYOVIGLOV dlaryeipiong TpoPAndnke :
® 1 TPOTOKTIKN AVOCLYKPOTION TOL EVPEMS OAAL KOl GYETIKOV UE TOV YEPIGUO
KpioE®V O101KNTIKOD OKOJOUNUOTOS Omd To. KOopueaio KALAKIO ®G TG
EMPUEPOVS LOVADES, KABMG Ol KATAGTAGELS Kpioemv, AdY® TNG 10106V6TACI0G
TOVG OTOLTOVV TOAVOLAGTOTEG AVTIUETOTIGELS
* 1 KOTACTPWON €0VIKNG OTPATNYIKNG KOL 1) EVAPUOVIGT] SOUMY KOl VINPECIDOV
TPOG ATV TNV Katevhuvon

e 1 maforoyia Tov SameTOONKE, OOV OO GLGTNUIKT] GKOTLA JLOMICTMOVETOL 1
ETEPOYOVIOL GKOTTAOV KOl SLOOIKOCIDV OTOPOCNS OVAUESH OTA UEPT TOV
aAANAoTpoPodoTovvTaL G Lo TETOlo awToovaPoptkn Baon (crisis of the crisis
management), V@ G€ TPAYLATIOTIKO eminedo 1 Kpion tov [piov anédeiée 0Tt
n owkntiky woboloyio TOL CLOTHUOTOS XEIPLOUOD KPIOEWY NTOV KOTI
EPLoootepo  amo  gupovis.  BEtepdxkdnteg  epunveieg Kol TPOKTIKEG,

AcLUPATOHTNTO EKTIUNCE®Y TOV OPUOSI®V, ETIKAALYT KOl TUPOTAIGLOS TOV
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eVOG HEPOLVG amd TO AAAO, GLVEDETAV TO GKNVIKO TNG €V AdY® Kpiong.

Kot o tétown katdotaon andppoia motwv mopaydviov eovtdletl 0t eivar ; Elvan
KaBopd O10IKNTIKNG 1 KO YPOPELOKPATIKNG GUONG Ko aduvapiog cuvaAinAiog Tov
EMUEPOVS LUEPDV ;

Avt6 mov vrootnpileTon ce pio KOTOPATIKY Kol ETEKTATIKY] dNAmon etvar Ot M
Omo10 SLOIKNTIKY EALEMTIKOTNTA, TOAD TEPIGGATEPO QLT TOV aPopd TV dtayeipion
KPICE®V ANTETAL OUOYEVAOV KOl ETEPOYEVAV TOPOUUETPOV. LTOWXEI®V OMAOdN TOL
Eepevyouy amd TO OTEVA OPloL KOL TOVG OTOYOVLS TNG OLOKNTIKNG EMCTAUNG 1
EVTAOOOVTAL GE QLTIV OAAL AGY® NG GUONG TOVS dgv UTOPOVV Vo TANpwOovv. H
omota Aowmov drevbuvtikny/ dayepiotikn agimon okompo givar va Aoyilet kot dAAa
ETEPOYEVI] TPOOTALTOVUEVO OMOTEAEGUOATIKOTNTOS. ALTa a@opovv, TEPO Oomd TIG
OeopikoD-  SoUIKOD  TOTOL  avadlATAEES TNG OTPATNYIKNG Opdong, vpuTEPES
LeBOSOLOYIKES, EMGTNUOVIKES TEYVIKEG KOl OVGUMOECTEPO. GUVOLVETIKES OlEPYOGIES
EVTOG TOL TOMTIKOV KOl KOWVOVIKOU GUGTILOTOC.

H évvown g kpiong og «ekPoin/ €€apon» TOV HETAGYNUOTIOTIKOV COUDCEWY,
EMPAALEL GTNV SLOIKNTIKY] TNG AVTILETAOTION OYL PLUIKES Kol TOAEMKES avTioTaduicelg
™mG. Avtifeto M QVTITPOCMOTELTIKY) CLVOIVESN [TO OVOYXTO TOV GULGTNUOTOC], M
WOE0AOYIKT OmOPOPTION, 1 WU TEPYOUPAKMON OMEVAVIL GTO YOPOUKTNPLOTIKA TOV
opyaveOTIKOD TEPPAAAOVTOC GAAG 1) OLGLUCTIKY OLHAEKTIKOTNTO TNG GYECNG TOVG,
npémel va itvar To {ntovpuevo.

Edwd, oto eninedo g e£mTEPIKNG TOMTIKNG, OOV O1 SOMIGTOTIKES ATOPAVCELS
a@opobv TNV daKkvPevon G €OVIKNG 0ao@dAElng, OmouTEiTOl 1) OVGLOGTIKN
duvaTOHTNTO TOMTIKNG Kot €BVIKNG vBukpioiog amévavti Tovug.

2NV GYNUOTIKN 0vAYV®OT] TOL KOGHOV, TNG TPOYHOTIKOTNTOS TOL dtoflodpe, dev
elpaote Kowwvol ovte «tov kOcuov tov Hobbes», o0te mOAD mMEPIGCOTEPO «TNG
povyung eipnvng tov Kanty. H ainbso o¢ yvootd Ppioketor oty pecdmra. H
emAoyn Opwg etvan gite oto €va gite 610 dALO dKcpo.

EnaxoiovBo, ot kpioelg, ot Omoleg prcelg otig oxéoelg HETaED TV KPoTOV
EVIAOOOVTOL G€ £VO TETO0 TAOUGLO0 OUVARE®MY 7OV GLVLEAIVOVTOL OUTIOKE Kol
16TopIKa pe o avBpomvo duafa. H dprotn dayeipion toug kabictator apgifoin, n

OmEVEPYOTOINGCT WGTOGO TOV YEVEGLOVPYOL TOVG EUTVPEVIATOG- OV QLTI ELvoL
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duvatn- kot amd TV GAAN G€ KPOATIKO EMMEOO 1 GLYKPOTNOY TOV ATOPOITNTOV
COHOVTIKAOVY) UNYAVICUAV, omoteAdel dokipacio. Aokipacio oty onoio foapaivouv ta
dwakvPevpato g EOVIKNG ACPAAELNG KOl OKEPOLOTNTOC.

Mo avtd Kot N aEoAoyiky| Toug amotipunon Bo Tpémel va £xel | TOV PEYOADTEPO
Babuod emitevéng 1 tov pikpoOTEPO Pabud KOGTOLG.

Joumepacpatikd, ovtd mov eEdyetal amd TNV avaAvon Kot dlepehivnon
TPOTAYUATOV  OVTIUETOMIONG  OOIKNTIKOV  TPOPANUATIKOV [0S O  YEPIOUOG
Kpicewv] eivar 0T AOYy® NG LRAPKTNG SvVOPOTIVNG [O10KPATIKNG] 0CAPELNG Kot
AmPOGOI0PIOTIOG CLVOVIOUV JVCYEPELES 0L OMOleg KOAOMIOTESG GAAL LOVOSIAGTOTES
npooeyyicels. Avtifeta 1 cuVEXNG ETOLOTNTA ATOTIUNONG TOV GTOOEPDOV TNG ETOYNGS,
N OVOOTOYOGTIKOTNTO TOVG GTO YEMTOMTIKO Kol OlKpoTKO yiyvesOal, opod pe Tig
OTO1EG VONUOTOd001EG OTOL TAIGIOL TG OVCIACTIKNG TOLG 0a&lomoinong, MPEMEL va.

gyeipel Tov vou Kot Oyt To Bupiko pag Kot v dtoyeptotikny pog aSioon.



Iepreyopeva

- TIpdioyoc- Ewcaymyn

- Aoumrtikn Emotun kot Awoyeipion Kpioewv

- H Bewpnon tov debvav oxéocmv, n dwdikocio ANYNG amodocemy Kot M

Oeoukn drdotaot e dlayeiptong kpicewv

- M nepintmwon kpionc- H kpion tov Ipiov

- H oavoykoadmto otpotyng avdivong kot oyediaopod. Ot dopég kot ot

UNyavicpol mapaywyns otpatnyikol oyedacpov kot EGvikng Acepdieiog

- H opBoroywn oOwdwocioo Ayneg amoeidcemv KAt TNV  OLXEPICTIKN
dwdwkacio kpiocewv. H emommuoloyikn g Osodpnom, ot a&loroyikég

TOPAUETPOL KOl EMITACELG

- H oamoteleopatikn Swyelpton kpicemv Kol TOPEUPEPDY GLYKPOVCIUKMDV

eowvopévev. H dvvatdtnta pefodoAoyikng Toug aVTIUETOTIONG

- Tehkég Zxéyelg kol oTayLOAOYIKES SOCUPICELS
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	 Ως προς τα γνωρίσματά της, βλέπουμε ότι ενυπάρχει το στοιχείο της απειλής και της επικινδυνότητας, της διακύβευσης εθνικών αξιών και συμφερόντων. Επίσης ο αιφνιδιασμός από τον αντιτιθέμενο νοηματοδοτεί και κλιμακώνει μια κρίσιμη κατάσταση. Κυρίως όμως αυτό που χαρακτηρίζει καταλυτικά ένα φαινόμενο κρίσης είναι η στενότητα και η πίεση του χρόνου. Το κριτήριο του χρόνου και το περιορισμένο αυτού, προλειαίνει ανασχετικά την διαχειριστική προοπτική.   


